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Forord fra klubledelsen

Klubberne har i de sidste 2 ar arbejdet med at implementere den nye klubstruktur - en opgave, der fortsat giver an-
ledning til nye spergsmal og opklarende vinkler, som klub-fellesskabet skal forholde sig proaktivt til.

Der har i det sidste ar vaeret en yderligere organisationsandring i og med at souschefstillingerne er omkonverteret
til stedfortraederstillinger og at den Felles Klubadministration er nedlagt og nu ligger under Albertslund Ungecen-
ter.

Den feelles ungdomsklub er stadig i udvikling og vi vil i den kommende periode undersgge, om vi har fundet den
rette form pa dette, samt hvilke andre veje, vi mon kan ga.

Nybygningen af de 2 klubber er fortsat i proces, ligesom AMC er under et staerkt pres og mangler afklaring med
hensyn til fremtiden.

Siden marts 2020 har klubberne, sasmmen med resten af verden, féet til opgave at arbejde med og i en tid praeget at
Corona-virus og den deraf folgende usikkerhed.

Klublivet og den paedagogiske linje i klubberne er udfordrede af de nye retningslinjer for hygiejne og adfaerd og en
konstant forholden til pandemien. Spergsmalet om hvorledes man holder fast i det gode fritidsliv og til stadighed er
opmarksom pa galdende sundhedsfaglige retningslinjer, er konstant pa dagsordenen i klubberne.

Der er kommet ny skolechef for vores omréde og i den anledning gnsker klubberne at sette det gode fritidsliv og
fritidspaedagogikken pa dagsordenen sammen med hende i den kommende periode.



Hvem er vi?



Klubberne er en del af omradet Bern, Sundhed og
Velfaerd og er tilknyttet afdelingen for Skoler og Ud-
dannelse. Klubomrédet bestar pr. 1. januar 2020 af 7
institutioner med klubaktiviteter — opdelt pa 3 omra-
der; @st og Syd, Midt/Vest.

Klubberne er pa forskellig vis sammensat af fritids-
klub (FK) og ungdomsklub (UK) samt veresteder og
henvender sig i udgangspunktet til barn og unge i al-
deren 10 — 18 ar (for vaerestederne og AMC for de 10-
23-arige).

I 2020 er medlemsnormeringen:

e 740 i FK (inkl. 30 specialpladser),

e 15 pladser i juniorklub pd AMC

e 3151 UK.
Herudover er der ikke-registrerede brugere af veere-
stederne i Klub Nord og Ungehuset Hedemarken.

Til klubomradet er endvidere tilknyttet en feelles klu-
badministration, som medio 2020 er lagt sammen
med Ungecenterets administration.

Klubberne i omriade Midt/Vest er:

Klub Baunegard er en fritidsklub og er en del af
Barnehuset Baunegard, hvor der ogsa er bgrnehave
og SFO.

Klub Bakkens Hjerte er en fritids- og ungdoms-
klub, hvor der til fritidsklubben ogsé er en special-
gruppe med plads til 10 barn.

Klub Nord er et kontingentfrit verested.

Klubberne i omréde @st er:

Klub Storagergard er en fritids- og ungdomsklub,
hvor der til fritidsklubben ogsa er en specialgruppe
med plads til 10 begrn. (Klubben ligger i tilknytning til
SFO Storagergérd).

Klubberne i omride Syd er:

Klub Svanen er en fritids- og ungdomsklub, hvor
der til fritidsklubben ogsé er en specialgruppe med
plads til 10 bern.

Albertslund Motorsportscenter (AMC) er en
fritids-, junior- og ungdomsklub med serlig fokus pa
motorsport, som padagogisk aktivitet i klubben.

Ungehuset Hedemarken er et kontingentfrit vee-
rested.



1.1 Organisationsdiagram for klubomradet
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1.2 Klub Svanen

Klub Svanen ligger i Albertslund Syd. Klubben har pt. til huse i meget gamle bygninger, men det er politisk besluttet
at nu kommer den nye Svane med indgangen til 2023

Klubben har fantastiske udendgrs-arealer, der kan bruges til mange forskellige aktiviteter, og sa har vi Kongsholm
bjerget lige i baghaven. Vi arbejder med udeliv i Svanen, bdde omkring fodbold, dyrene, bal og andre udendersakti-
viteter.

Klubben eri 2020 normeret til 120 bgrn i fritidsklubben og 50 i ungdomsklubben. Klub Svanen har desuden en speci-
alafdeling, Klub i klubben, med plads til 10 bern/unge. Albertslund familieskole er en del af Svanen.

I Svanen vil vi kendes vi p4, at vi kan rumme alle bern og unge uanset baggrund og etnicitet. Vi kan mgde dem, se og
hgre dem, som de individuelle mennesker de er, samt guide dem til at udvikle egne sociale og relationelle kompe-
tencer. I Svanen er der er fokus pa potentialerne hos den enkelte, og pa at hjelpe bern og unge til at fa fornuftige red-
skaber til at ruste sig til resten af deres liv, til uddannelse og til voksenlivet.

Klub Svanen leegger vagt pa at barn og unge mades i fellesskaber og at de har en stemme i faellesskabet. Klubben er
ogsa et sted hvor man kan vere, sammen med sine venner og deltage i mange forskellige tilbud om aktiviteter.
Fritidslivet er et frirum i Klub Svanen. Klubben arbejder med at skabe miljger hvor barn og unge udvikler sig pa
mange mader, men hvor bgrnene samtidig oplever at de har det sjovt og har frihed og fri.

I Svanen holder vi af traditioner. Sommerfesten og julecafé for alle born og deres foraeldre, bgrnefestugen, klubber-
nes dag, sommerkoloni og forskellige overnatninger i klubben, men vi udvikler ogsa nye traditioner sammen med
bernene og de unge

Vi laegger vaegt pa at lave dejlige aktiviteter og med muligheder for at preve nyt og gammelt af. Vi vaegter bevagelse
og udeliv og det at lave forskellige aktiviteter, hvor bern kan eksperimentere med at tilegne sig feerdigheder pa mange
planer.



Klub Svanen samarbejder med de gvrige klubber, med skolen, med DKE, foreningerne i byen og de mange gvrige in-
stanser, for at vaere med at skabe det bedste bgrneliv for byens barn og for det enkelte barn/ung.

Vi vaegter derfor ogsa foreeldre samarbejde meget hgjt, lige som bestyrelsen har en vigtig rolle i forhold til klubbens
dagligdag.

Og hvordan er Klub Svanen i 2021-22?

Vi er fortsat en klub, der arbejder mélrettet med bgrnenes behov og udvikling af deres kompetencer. En klub hvor
alle er velkomne og vi arbejder med trivsel og individuel udvikling. Vi haber at have en palet af endnu bedre uden-
darstilbud, der inspirerer til bevaegelse og sjov.

Vi indgér som en del af det samlede tilbud til alle borgere i syd, med flere faciliteter og samarbejdspartnere, samt
flere samskabende aktiviteter pa tveers af alder, etnicitet mm.

1.3 Albertslund Motorsportscenter (AMC)

Vi laerer vores medlemmer at kore steerkt under ordnede forhold og fa respekt for fart. Medlemmerne laerer om reg-
ler og rammer samt konsekvens ved de valg, de selv tager. Vores regler og rammer er tydelige, og der er en klar og ty-
delig konsekvens i motorsport, hvis man ikke harer efter, eller gor sit arbejde godt nok.

Vi leerer medlemmerne at bruge vaerktgj. Det barnene har lert, skal de fremover gore selv. Vi kraever af dem, at de er
interesserede i at laere, og vi gar ikke ting for dem, som de selv kan, s gor vi bare bgrnene en bjornetjeneste. Det gi-
ver bern selvtillid at kunne selv. PA AMC har vi mange kloge hander.

Formalet med AMC er, at have en god padagogisk aktivitet, der udfordrer og udvider de unges graenser for, hvad de
troede de kunne og turde. Vi er med til at sikre, at barn og unges hverdag i Albertslund indeholder fysisk aktivitet,
bevagelse og sund kost.

Motorsport er en meget hérd fysisk aktivitet, og ved at dyrke motorsport, fair man en god kropsbevidsthed.
Motorsport tiltaler ofte unge som har lidt krudt i numsen, eller som bare ikke gider spille fodbold, hdndbold eller an-
dre populare sportsgrene. I motorsport fir man gang i adrenalinen.

Vores medlemmer laerer noget om sportskonkurrencer og sportsdnd, som man kan bruge i det videre liv. Vi lerer
dem at tage del i hinandens succeser og nederlag, sa de bliver gode sportsmand og afhaengige af hinanden. For selvom
motorsport er en individuel sport, si er man afthangig af hinanden.

P& AMC vil vi kendes p4, at der i vores klub er gang i den, og vi er med pa den veerste. Vi vil skabe et sjovt, udviklen-
de og lerende motorsportsmiljg, hvor medlemmerne trives. De har mulighed for at knytte nye venskaber og deltage
i feellesskaber via motorsporten.

14 Ungehuset Hedemarken

Ungehuset Hedemarken er et varested for bern og unge mellem 10 og 23 ar, bosiddende i Albertslund, og det er
gratis at komme her. Ungehuset afspejler dog demografien og bliver séledes forst og fremmest brugt af boligomré-
dets barn og unge. Ungehuset har en brugerflade pa ca. 200 - med et fremmgde pa ca. 50 til 60 om dagen - og er
abent alle ugens dage. I Ungehuset Hedemarken prgver vi at bevare “klub-falelsen“ og dermed tilhgrsforhold og an-
svarsfolelse. Vi arbejder med relationspaedagogik og veerdsatter, at alle bliver set og hert, nar de kommer i Ungehu-
set Hedemarken.

Vi praver at folge den unge til dars, fra folkeskole til videregdende uddannelse, og folger dem gerne ind i deres vok-
senliv.

1.5 Klub Baunegard

I klubben er der hgijt til loftet og et stort handlerum for bade barn, unge og voksne. Vi har hgje ambitioner om udvik-
lingen af fzellesskaber og inklusion. Vi er byens mindste klub med en normering pa 70 bern/unge og 3 personaler.
Aldersspandet er mellem 10 og 15/16 arige og man er indmeldt i fritidsklub, sa l&enge man gér pa Baunegérd.



Klubben er ikke aldersopdelt, hverken i rum eller aktiviteter. Alle kan deltage i alt og dbningstiden er ens for alle,
med fast aftenibent tirsdag og torsdag, hvor der altid bliver tilbudt aftensmad, og det er ofte ogsé de dage, hvor der
er ture ud af huset. Klubbens storrelse gor det muligt ikke at have loft over antallet af deltagere pa vores kolonier,
hvor i gennemsnit 70 % af de indmeldte bgrn tager med.

Vores paedagogiske fokus handler meget om samvaer og fallesskab. Det er vigtig for os, at der er en god tone og at alle
foler sig velkomne og budt ind til feellesskabet. Barnene/de unge skal made interesserede og trovaerdige voksne, som
béde kan prasentere dem for nyt, men ogsa vaere medspillere pa bgrnenes initiativer.

Klubben skoletimer bruges pa trivselsdage for 4 og 6 argang pa Herstedvester skole

Dette har givet os mulighed for at bruge og udnytte vores kompetencer og erfaring med friluftsliv. For eksempel bal
og snitteveerksted, klatring pé veeg og i treeer, kanosejlads. Udelivs-aktiviteter og fastholdelse af legen danner grund
for meget af vores daglige klubliv.

Klubben bor meget smét i en tilbygning til fritidshjemmet. Vi deler til geengeeld en meget stor legeplads med fritids-
hjemmet og et lille dyrehold med hele bernehuset.

Samarbejdet med foraeldrene er af stor betydning, ogsa i hverdagen — ved deltagelse i vores koloni og som arbejds-
kraft pa arbejdsweekender eller kokke til vores klubaftner.

... og om hele bgrnehuset.

Klubben er en del af Baunegérden, som ogsa rummer et fritidshjem og en begrnehave.

Barnehuset Baunegard er et tilbud til alle bernefamilier i Albertslund kommune. Her er der mulighed for at fa et in-
stitutionsliv med et sammenhangende forlgb igennem de 3 afdelinger fra bgrnene er knap 3 ar og til de er 15/16.
Derved bliver der tale om en mangeérig relation og et unikt samarbejde mellem bgrn, institution, forzldre og perso-
nale. Vi har dog en del klubbgrn, som forst starter pd Baunegard ved klubstart i slutningen af 3. klasse, og som hur-
tig bliver en del af feellesskabet.

Baunegarden har igennem fire artier dannet ramme for og skabt billeder af en barndom i Albertslund. De faelles veer-
dier, som vi sammen opbygger og tager afsat i, er nerveerende overalt i institutionen, igennem bgrnehavelivets ud-
mentning af leereplaner og overvejelser af mél og metoder, vores felles normer for samver, samarbejde osv. Vardi-
erne er synlige i det samarbejde med skolen, som fritidshjem og klub indgér i, og i vores fastholdelse af de mulighe-
der, der ligger i at have et vaerdifuldt liv sammen efter skoletid i fritidshjem og klub. Vi prioriterer vedvarende ar-
bejdet med at holde institutionen aben udadtil, og at skabe rum i nermiljget, hvor bern og unge kan agere — vi er
med, nér der er Barnefestuge i Kongsholmparken og juletraesteending i Albertslund Centrum. Og lige sa vigtigt i klub-
feelleskabet, med klubbernes dag, fest pa forbraendingen og fodboldkampe i naboklubben.

1.6 Bakkens Hjerte

Bakkens Hjerte er et fristed for unge, hvor vi dyrker feellesskaber/inklusion og mangfoldighed pa tvers af alder, ken,
interesser og kommunens skoler. Klubbens ansatte bruger aktiviteter/interesseomrader til at opbygge relationer til
klubbens medlemmer i dagligdagen. De ansatte i klubben er oftest ansat, fordi de breender for ét eller flere af de omra-
der, som klubben tilbyder.

Den relation som klubbens medarbejdere har opbygget til klubbens medlemmer, bruger de dagligt til at hjaelpe med
alle slags udfordringer i barnenes og de unges liv - bade smé og store udfordringer. Disse udfordringer kan blandt
andet vere trivsel, uddannelse, venskaber/relationer, skole, mobning, ensomhed og andet. Klubben har blandt an-
det et godt samarbejde med klubbernes socialrddgiver, kommunens skoler og med klubberne pa tvaers.

Bakkens Hjerte har ogsé en specialgruppe i klubben, der er normeret til 10 medlemmer. Fokus ligger i at give bor-
nene et trygt, roligt og hyggeligt fritidstilbud i en struktureret hverdag, der dog er selvvalgt. Vi arbejder ogsa med at
inkludere gruppen i klubbens hverdag.

Klubben rummer mange forskellige aktiviteter blandt andet: krea, musik, sport/fritidsliv, computer/breetspil/rolle-
spil, ture ud af huset (sportsarrangementer, biograf, Tivoli, Bakken, shopping, weekendture, skitur, sommertur i ud-



landet samt flere kolonier i Danmark). Det er blandt andet igennem disse aktiviteter, at vi mgder klubbens medlem-
mer, hvor der dannes relationer mellem store og smé, voksen og ung.

Klubben har nogle faste traditioner: fastelavn, bernefestuge, halloween, jul - hvor der igen opstar venskaber og fzl-
lesskaber pa tvaers af kgn og alder.

Bakkens Hjerte er en klub, som setter fokus pa sociale kompetencer, faellesskaber, mangfoldighed, venskaber, nye
oplevelser, glaede og humor for alle unge i Albertslund.

Bakkens Hjerte er i 2020 normeret til 290 i fritidsklub, 10 i specialgruppe og 150 ungdomsklub. Klubben har 16 an-
satte, en studerende, en fast medarbejder i lontilskud og en EGU elev.

Bakkens Hjerte er pt. genhuset i Topperne 8b frem til slutningen 2021/start 2022. Klubbens nye bygninger skulle el-
lers have veeret klar til indflytning september 2020.

1.7 Klub Nord

I Klub Nord har vi det lidt som om, at vi er en stor familie, vi hilser med respekt og anerkendelse hver gang vi mades.
Det er vigtigt, at alle bliver set og hert hver dag, og det gar man nar man treeder ind af dgren i Klub Nord.

Klub Nord er et af kommunens 2 varesteder, det vil sige at det er kontingentfrit at benytte sig af fritidstilbuddet. Pt.
er vi 5 medarbejdere i Klub Nord. 3 af os, lederen og 2 medarbejdere har vaeret et fasttemret team i de sidste 10 ar,
det ser vi som kvalitet og stabilitet.

Vi bruger meget af tiden pé at sidde og snakke, diskutere stort som smat i vores felles alrum, her er kekkenet, so-
fastuen og billard samlet, s der kan foregd meget samtidig.

Vi har ogsd indrettet det sddan, at vi har en mini-hal, hvor der kan foregé en masse sport, iser indenders fodbold er
et hit. Som noget af det nyeste, har vi lavet et E-sport rum, hvor der bliver spillet en masser computerspil.

Klub Nords udendarsfaciliteter er vi meget glade for. Vi ligger ud til Stensmosens store grasplaene, hvor vi laver en
masse aktiviteter. Vi har ogsa en multibane, nok den aldste i kommunen, den er lidt slidt men har ingen harverk,
det er fordi de unge passer pé den, som var den deres egen. Vi har en balhytte, hvor der er blevet lavet tusindvis af
hotdogs og spillet lidt paedagog-spade.

Her i Klub Nord er der plads til alle, som vil faellesskabet. Vi har nogle drenge med krudt i bagen, som kan fylde dej-
ligt meget, de giver liv og kan ses og hares.

Vi har ogsa indrettet et fristed for piger, der har brug for at komme lidt veek. Et sted hvor de far lov til at slappe af og
vaere dem selv.

Det er vigtigt i vores arbejde at opmuntre pigerne og drengene til at komme ud og faerdes socialt og fole sig tilpas i
vores samfund. Det er derfor en stor fordel, at vi her i klubben stammer fra flere forskellige nationaliteter. P4 den
maéde laerer vi af hinanden, samtidig med at vi laerer fra os. Den allervigtigste og til tider svaereste opgave for os er at
laere bornene/de unge at tage ansvar for dem selv og deres handlinger. De skal laere at vaere selvsteendige og kritiske
medborgere pa egne vegne og over for det gvrige samfund.

Det er veerdifuldt, at der er gensidig respekt iblandt bernene/de unge og deres padagog/voksen og at de foler sig
trygge ved deres paedagog og deres klub.

I Klub Nord er der altid plads til et gruppekram.

1.8 Klub Storagergard

Storagergard ligger i den nordestlige del af Albertslund med Vestskoven som nabo. Bygningerne er tilbage fra 1871,
hvor de frem til 1969 blev brugt til landbrug. Fra 1971 har det veeret institution. I dag er det bade SFO, fritids- og ung-
domsklub pa den gule gard, der ligger pa Gl. landevej 15. Der er pt. 13 ansatte i klubben, nogle i fi timer mens andre
er pa fuld tid.

Den ene lenge af girden er SFO, og resten er klub — dog er der ogsa nogle felleslokaler vi deles om. Vi har ogsa en
feelleslegeplads med  kunststofbane, stort  Kklatrestativ,  balhus, mooncars, trampolin m.m.
Husets hjerterum er caféen, hvor der dagligt serveres mad, spilles spil, hygges og meget mere. Klubben kan tilbyde
vores medlemmer at arbejde med glas, et kreativt veerksted, et musikrum (hvor der kan indspilles sange og laves



cd’er), et computerrum, en lille boldsal, en festsal som i dagligdagen bruges til bordtennis, et spillerum med Play Sta-
tion pé storskeerm, billard og en arcade-maskine samt en indergird som bruges til leg og boldspil. Endvidere har Sto-
ragergard ogsa en specialgruppe med 10 bern tilknyttet.

Der er tilknyttet en bus til Storagergard. Bussen drives af en gruppe forzldre, og er indregistreret til erhvervskersel,
sé den lejes ogsa ud, og alle kan leje den. Bussen bruges i dagligdagen, nar medlemmerne pa Storagergérd skal pa tu-
rer og kolonier.

Storagergard samarbejder med Herstedgster skole, hvor de fleste af institutionens medlemmer géar i skole. Klubben
far desuden ogsa en del medlemmer fra Albertslund Lilleskole og et mindre antal bgrn fra de andre skoler i Albert-
slund. De ansatte pé Storagergard leegger ogsa timer pd Herstedgster Skole.

Vi har en masse traditioner, som vi prgver at fastholde. Bl.a. fastelavn, vinterkoloni, koloni for nye bern i maj, som-
merkolonier, sommerfest, Barnefestuge, natlgb, familiebanko, ture ud af huset, fester og julemarked. Flere af disse
aktiviteter star bestyrelsen/foraldrene for i samarbejde med personalet.

1.9 Klubbernes administration og socialradgiver

Klubbernes administration fordeler sig med en administrativ medarbejder pa Albertslund Ungecenter, der refererer
til Ungecenterets leder og en administrativ medarbejder i afdelingen for Skoler og Uddannelse, der refererer til sko-
lechefen. De administrative medarbejdere pa klubomradet varetager udover de daglige skonomiopgaver ogsa over-
ordnede opgaver af fzlles interesse for hele klubomradet og som deekker klubomrédet bredt.

Herudover har klubberne en socialradgiver, der referer til omradelederen for omrade SYD, som ogsa er klubleder i
Klub Svanen.

Klubbernes socialradgiver fungerer ikke som udevende myndighed med myndighedsbefajelser, men i stedet iseer som
sparringspartner for klubbernes ledere og personaler og er ogsa bindeled til kommunens gvrige fag-relevante instan-
ser, f.eks. Den kriminalpraventive Enhed og Familieafsnittet m.v.

Hvorfor er vi her?

Klubberne i Albertslund Kommune er oprettet efter Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bern og unge (dagtil-
budsloven).

Formalet for klubtilbud og andre socialpaedagogiske fritidstilbud til sterre bgrn og unge er i loven angivet som fal-
ger:

1.10  Det lovgivningsmaessige formal for klubberne — § 65 i dagtilbudslovens

e Klubtilbud og andre socialpaedagogiske fritidstilbud til starre barn og unge skal i samarbejde med bgrnene og de
unge skabe aktiviteter og samvarsformer, der fremmer den enkeltes alsidige udvikling, selvsteendighed og for-
staelse for demokrati. Klubtilbud m.v. skal som led heri bidrage til at udvikle bgrns og unges evne til at indga i
forpligtende relationer og fzllesskaber.

e Klubtilbud m.v. indgar i kommunens generelle fritidstilbud til sterre barn og unge og skal efter kommunalbesty-
relsens beslutning ogsa kunne rette sit arbejde mod stgrre bern og unge med behov for statte. Aktiviteterne i til-
buddene skal afspejle mélgruppens alder og bredde.

e Klubtilbud m.v. skal give storre bgrn og unge kendskab til gvrige aktivitets-, kultur- og fritidstilbud, sd bgrnene
og de unge bliver i stand til selv at tilrettelaegge deres fritidsliv, nar de ikke er i klubtilbud m.v.

e Klubtilbud m.v. skal statte de starre bern og unge i deres fremtidige muligheder pa uddannelsesomradet og pa
arbejdsmarkedet.

1.11 Kommunalbestyrelsens udstukne ramme for det paedagogiske arbejde i klubberne

Kommunalbestyrelsen har besluttet folgende ramme for det paedagogiske arbejde i klubberne:

Klubberne skal primart have fokus p& begrn og unge i alderen 10 — 18 ar og tage udgangspunkt i deres hverdag.
Klubberne skal bidrage til, at alle barn og unge far et sundt og aktivt fritidsliv.

Klubberne skal mgde de unge, hvor de er og hjaelpe dem videre til at f4 en meningsfuld tilveerelse.

Klubberne skal interagere og samarbejde med skoler, foreninger og andre tilbud maélrettet unge.

Klubberne skal bidrage til inklusion i sével skole som klub.

Klubberne skal understatte de unge til fastholdelse i skole og i overgangen til ungdomsuddannelserne.
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1.12 Klubbernes paedagogiske platform i arbejdet med bgrn og unge

Med afsat i kommunens barn og unge politik, veerdigrundlag — herunder menneskesyn, dannelses- og laeringsbegreb
— og medarbejdernes faglige kendskab til den moderne berne- og ungekultur har klubberne valgt at laegge serligt
vaegt pa de unges perspektiv og fokuseret 4 kerneydelser, der tilsammen udger klubbernes falles paedagogiske
platform.:

Selvveerd og identitet
Individet i feellesskabet
Meningsfyldte aktiviteter
Etik og moral

Se uddybende beskrivelse i bilag 1.

Hvor star vi?

Corona-situationen har sat sine spor i den seneste tid, bl.a. er en del fzlles arrangementer pa klubomradet ét efter ét
blev aflyst, som folge af de restriktioner, der er blevet udstukket fra sundhedsmyndighederne.

2 klubber er stadig godt i gang med at afprove konceptet om kontantlgse klubber med indfarelsen af betalingskort til
bernene/de unge, idet det er forventningen, at det pa sigt skal bredes ud pa det gvrige klubomrade.

Klubbernes felles administration har veeret under en organisationsendring i forbindelse med besparelser fra 2020
og er nu drift.

Opfelgning pd mal
I det folgende gives en status pé de enkelte indsatsomréder i tidligere ars faelles virksomhedsplan 2018-2019:

Organisationssporet

Indsatsomradet organisationssporet, hvor ledelse er det bzerende element, er vi kommet godt i gang, men ikke i mal.
Nye andringer og opstiede problemstillinger pa ledelsesplan gor det nedvendigt at fastholde indsatsomradet med
nogle méljusteringer endnu en gang.

Byudviklingssporet

Ift. indsatsomradet byudviklingssporet, som skal understotte transformationen i byen og det gode borneliv, har
klubberne i 2018-20 har varet gennem en proces mht. de fysiske rammer for bdde Bakkens Hjertes, Svanens og
AMC’s vedkommende.

Bakkens Hjerte og Klub Svanen afventer fortsat, at der bygges 2 nye klubber og AMC afventer stadig en afklaring pa
en endelig placering af klubhus, verksted og baner.

Der er tegnet nye klubbygninger af arkitektfirmaet Vandkunsten til Bakkens Hjerte og Svanen, men selve byggeriet
er blevet forsinket af nogle omgange og er siledes endnu ikke (september 2020) giet i gang. Forsinkelserne skyldes
béade gkonomiske udfordringer, herunder nye budgetforhandlinger og politiske vedtagelser. Det forventes, at Bak-
kens Hjertes byggeriet gar i gang i foraret 2021 og Svanen folger efter i slutningen af 2021.

Mht. AMC har der i de sidste 3 &r veeret en proces med henblik pa at ny-skabe og etablere AMC pa stadion, samt ud-
skifte de benzindrevne til eldrevne maskiner. Denne proces er dog skudt til hjerne, da der har veeret massiv borger-
modstand mod placeringen pa stadion, sa den politiske beslutning er nu, at AMC ikke kommer til at ligge pa stadion,
men at det skal undersgges, hvorvidt klubben alligevel kan blive liggende pa eksisterende lokalitet (kraever dispensa-
tion fra Erhvervsstyrelsen), eller om klubhuset skal placeres i Hersted Industripark og s& kebe karetid pa andre kom-
muners baner.

Klubberne ligger derfor stadig hvor de har ligget de sidste par ar. Bakkens Hjerte i genhusningslokaler p&d Hersted-

vesterskole, Svanen pa eksisterende matrikel og AMC i de nyetablerede Hyldager bakker med en lukkedato 31. okto-
ber 2021 hengende over hovedet. Processerne fortsatter i 2020-22.
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Paedagogisk praksis spor
Ift. indsatsomradet paedagogisk praksis spor har klubberne gennemfert uddannelse i genoprettende praksisser, haft
fokus pé bern og unges dannelse ift. sociale medier samt arbejdet med udvikling af den faelles ungdomsklub:

Implementering af genoprettende praksis som metode i relationsarbejdet pa klubomradet

Relationsdannende er blevet tilfgjet, for at det bliver tydeligere, at relationsdannende og genoprettende praksis
(RGP) ikke er et quickfix til at lgse her og nu opstdede konflikter, men at mélet er at skabe en kultur og et miljg,
hvor vi i vores proaktive arbejde praventivt mindsker forekomsten af konflikter.

Systematisk brug af RGP i klubber:

I skoledret 2017/2018 blev en rakke ngglemedarbejdere i skoler og klubber uddannet i brugen af RGP. Det ind-
befatter, at de har fiet en raekke praktiske redskaber til at @ge trivslen i klubberne/klasserne og handtere konflik-
ter, herunder mobning og anden uhensigtsmaessig adfeerd, pa en konstruktiv méade.

Disse treenere har efterfolgende undervist alle medarbejderne fra klubberne. Konkret betyder det, at alt paedago-
gisk personale pa klubomradet bevidst arbejder med at statte trivslen og dannelsen af positive sociale relationer
blandt klubbernes/varestedernes medlemmer og brugere.

Det er forskelligt hvor meget der arbejdes systematisk i de forskellige klubber, men der er klart fokus pa brugen
af RGP. Det er besluttet, at der pa vores faste fellespersonalemgder (morgenkaffemader), som vi har samlet pa
klubomréadet ca. en gang i kvartalet, skal veere et fast punkt pa dagsordenen, hvor vi vender RGP og debatterer,
hvordan vi bruger det i peedagogisk praksis.

Tranerteamet har teet kontakt og vejleder og statter de gvrige medarbejdere i hverdagen. Et nyt hold traenerteams
skal til december 2020 og januar 2021 ogsa uddannes som tranere, sa flere kan bistd denne rolle. Dette er rykket
fra april 2020, grundet situationen med Corona.

Indsatsomrédet fra 2018-2019 er nu i drift.

Sikre en feelles paedagogisk praksis i arbejdet med bgrn/unges dannelse ift. sociale medier

I september 2020 skulle klubberne have haft besgg af Cybernauterne for at give klubberne et indblik i unges di-
gitale hverdag; hvilke platforme bruger de, hvordan og hvorfor - saerligt i relation til greensesegende adfzerd og de-
ling af ekstremt indhold mv. Dette ma klubberne rykke pga. situationen med Corona. Det er opfattelsen, at klub-
personalet generelt er meget opmaerksomme pé at tage de uformelle snakke med bornene og de unge om adferd
pa nettet.

Udvikling af den feelles ungdomsklub

Det er siden etableringen af den gratis ungdomsklub sggt at brede kendskabet til f.eks. de felles arrangementer
og aktiviteter ud via skolerne, plakater, pa hjemmesider mv. Ikke alle arrangementer har vaeret lige besggte, men
serligt indendgers fodboldturneringer og ungdomsklub-fester tiltraeekker de unge. Der er nedsat en medarbejder-
gruppe, som tager et stort sleb i det praktiske arbejde med de fzlles arrangementer for byens unge. Der sages
fortsat at udvikle pa den felles ungdomsklub og det generelle ungdomsklubtilbud som helhed, hvorfor dette ind-
satsomrade viderefores i VP 2020-2022.

Indsatsomrader

Hvert andet &r udpeger vi i klubledelsen de indsatsomrader, som er sarlige vigtige at fokusere pa i de kommende ar
for at styrke klubfaellesskabet samt realisere og indfri de politiske mal for klubomrédets fremtidige udvikling. Det er
omréder, hvor vi gnsker at styrke den tvaergaende indsats. I 2020 til 2022 er der 3 indsatsomrader pa tveers af klub-
omrédet - i trdd med Direkterforums indsatsomréder og den gvrige kommunale organisation, som vi seerligt ensker
— og finder ngdvendigt — at stille skarpt pa og udvikle:

e Fundamentet
e Velfeerdssporet
e Bysporet
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1. Fundamentet

Den nye ledelsesstruktur pa klubomréadet har nu vaere i gang i 3 ar, det sidste &r med to nye vesentlige a&ndringer;
effekten af budget 2020, hvor souschefstillingerne er blevet omdannet til stedfortraederstillinger og 1. oktober 2019
hvor klubberne fér en ny chef.

Vi har valgt at forseette med dette spor, fordi et godt og solidt felles ledelsesgrundlag styrker den tveergdende indsats
og det paedagogiske og ledelsesmessige samarbejde pa klubomradet og i det udadrettede samarbejde med gvrige par-
ter og partnerskaber i byen/kommunen.

At forsat have fokus pé ledelse og fallesledelse, som fundament i de kommende ars indsatser pa klubomradet, ser vi
som vigtigt for klubvaesenets videre udvikling.

1.1 Mal - Solidt, forpligtende lederfzellesskab pa klubomradet

Vi gnsker at fremsté og fungere som én enhed med smidige og gennemskuelige beslutningsrum.

Vi gnsker at veere handlekraftige og visionere i vores praksis, bade i forhold til vores medarbejdere, barn og forzel-
dre, men ogsa i forhold til den ydre organisation og vores samarbejdspartnere.

Vi gnsker at udfolde og udforske samarbejdet mellem klubledelsen og skolechefen med faglig sparring og udvikling i
fokus.

Det skal veere tydeligt hvad de forskellige ledelsesfora, klubledermgde og klubledelsesmgder kan og skal.

Handlinger

o Vivil tilpasse stillingsbeskrivelserne til nutiden.

¢ Vivil systematisere dialoger i den faelles klubledelse og med skolechef, hvor vores paedagogiske praksis bliver ud-
foldet og udfordret.

o Vivil fortseette med at udvikle pa ledermgdernes form og indhold, hvilke fora skal og kan hvad.

Malindikator

o At vi forstar og satter pris pa de forskelligheder, vi hver i ser bringer til samarbejdet.

e Af klubomradet bade indadtil og udadtil i organisation fungerer og fremstir som en velfungerende enhed.

e At derivores ledelsesfzlleskab bliver skabt rum for faglig udvikling og sparring, med respekt og udgangspunkt i
klubbernes levede liv og praksis.

e At de to ledelse-fora underbygger hinanden og et klub-omrade i udvikling.

2. Velfzaerdssporet

Med dette spor settes fokus pa den paedagogiske praksis i alle klubber og med et gnske om at finde falles fodslag
samt arbejde ud fra feelles vaerdisaet, der medvirker til at hgjne professionalismen i arbejdet med byens bgrn og un-
ge. Vi gnsker at vaere klare p4, hvad vi kan, og hvad der forventes af os i det samlede klubvaesen.

2.1 Mal — Fortsat udvikling af den fzelles ungdomsklub

I forbindelse med en intern evaluering af den gratis og faelles ungdomsklub er det ud fra svarene fra klubpersonalet
blevet tydeligt, at klubberne star forskellige steder — bade paedagogisk, indholdsmaessigt og holdningsmaessigt.
Milet er at den faelles ungdomsklub gentaenkes, sa klubberne finder felles paedagogisk og holdningsmaessigt fodslag
til gavn for malgruppen i byen.

Handlinger

¢ Klubberne skal arbejde videre med anbefalingerne i den interne UK-evaluering

Malindikator
At klubberne arbejder ud fra nogle fzlles veerdiszt.
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2.2 Mal — Udvikling af en feelles forstaelse

”Klubberne skal bidrage til, at alle born og unge far et sundt og aktivt fritidsliv’ og ” klubberne skal made de un-
ge, hvor de er og hjzlpe dem videre til at fG en meningsfuld tilvaerelse” sddan lyder to af de besluttede malseetnin-
ger for det paedagogiske arbejde i klubberne.

Vi vil med dette indsatsomrade fa afdackket, hvad disse to malsatninger indeholder.

Vi oplever bade klubberne i mellem, men ogsé i samarbejdet med andre, vaesentlige aktorer, som skole, DKE og po-
litikere, meget forskellige fortolkninger og forstaelser af disse barende malsetninger for vores arbejde og deraf for-
skellige forventninger.

En risiko ved den manglende felles forstaelse er, at born og unge “falder” mellem flere instanser. Herudover, at der
bliver brugt for meget tid pa interne som eksterne mader med at afklare roller og forventninger til deltagernes an-
svar og opgave.

Vi vil ogsé blive skarpe pa klubbernes socialrddgivers kordinerende rolle i forbindelse med disse mélsatninger, nér
arbejdsfeltet ligger uden for den enkelte klub og kraever flere samarbejdspartnere.

Handlinger

e Klubledelsen vil tage initiativ til dialogmeder for at afdaekke emnet, bade i det naere; dvs. i klubledelsen og sam-
men med skolechefen samt i storre sammenhaenge med skoler, DKE og politikere.

Malindikator

e At vi opnér en falles forstaelse klubberne i mellem og sammen med skolechefen, om klubbernes arbejde med de
to mélsaetninger.

e Atviopnér en klar felles forstaelse af rolle- og opgavefordelingen i samarbejdet med DKE, skoler og andre samar-
bejdspartner om enkelte bgrn/unge og grupper.

3. Bysporet

3.1 Mal — Klubber, der tilgodeser nutidige og fremtidige behov i byen

Fokus pé de fysiske rammer medvirker til at understatte den igangveerende udvikling i byen og i neeromraderne. Vi
gnsker at skabe nutidige og fremtidssikrede bygninger med nogle gode rammer for bgrnene, hvor de kan udfolde sig
og have et aktivt og trygt fritidsliv og pa4 denne made understotte det gode borneliv.

En endelig afklaring omkring AMC s fremtid (placering af baner, klubhus og varksted) afventer fortsat, idet det ser
ud til, at AMC kun skal ligge pd nuveerende matrikel frem til september 2021.

Malet er derfor, at denne afklaring skal finde sted hurtigt, s klubben igen kan koncentrere sig 100% om det pada-
gogiske arbejde med de unge pa AMC.

Bade Klub Svanen og Bakkens Hjerte venter ligeledes fortsat pa deres nye klubbygninger.

Malet er derfor, at byggeriet igangsattes snarest.

Der er opstaet problemer omkring byplanlagningen (lokalplanen) i Klub Svanens tilfelde, s& man regner med, at
disse bygninger star feerdige i 2023.

Bakkens Hjertes klubbygning skal efter den nye plan sta faerdig i slutningen af 2021 eller i starten af 2022.

Handlinger

e Der sattes gang i byggeriet og klubberne deltager i overholdelse af tidsplan og proces ved deltagelse i mgder mv.
¢ Klubberne deltager i processen og planlaegningen af de ind- og udvendige fysiske rammer

Malindikator

¢ 2 nybyggede klubber indenfor de kommende ar
® At der foreligger en politisk godkendt afklaring af placeringen af AMC
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BILAG 1

Uddybning af klubbernes psedagogiske platform i arbejdet med bgrn og unge

Med afsaet i kommunens bgrn og unge politik, veerdigrundlag — herunder menneskesyn, dannelses og leeringsbegreb
— og medarbejdernes faglige kendskab til den moderne berne- og ungekultur har klubberne valgt at laegge serligt
vaegt pa de unges perspektiv og fokuseret 4 kerneydelser, der tilsammen udger klubbernes falles paedagogiske
platform.:

Selvveerd og identitet
Alle klubber arbejder med at hjelpe den unge til at finde svar pd spergsmalet: hvem er jeg? Det vil sige hjelper den
unge med at tro pa og have tillid til sig selv. Vi vil i denne forbindelse kendes pa:
e at barn og unge, der banker pa vores dgr, bliver set og anerkendt i deres unikke s@regenhed og hjulpet til at
finde et stasted i tilveerelsen
e atvialdrig smider nogen ud, uden der er fundet et konstruktivt alternativ til den unge
e at begrn og unge kan stole p4, at vi ger, hvad vi siger og siger, hvad vi gar
e at born og unge forstir, at brugen af de sociale medier indeberer risici, der kan skade dem selv og andre
ved bestemte adfaerdsmenstre pa de sociale medier

Individet i feellesskabet
Alle klubber arbejder med at hjelpe den unge til at finde svar pa spergsmalet: hvor herer jeg til?

Vi vil i denne forbindelse kendes pa:
e atviivores klubber arbejder pé at skabe plads til alle
o atvare dygtige til at udvikle de unges sociale og personlige kompetencer
e atvare dygtige til at skabe inkluderende og differentierede faellesskaber — vi forsgger at indrette klubberne
efter de unges behov — ikke omvendt
o aktivt at arbejde for at alle barn og unge far mulighed for at medes pa tvars af sociale og etniske skillelinjer
e at flere og flere udsatte drenge og piger inkluderes i vores arbejde

Meningsfyldte aktiviteter
Alle klubber arbejder med aktiviteter, der udfordrer og udvider de unges greenser for, hvad de troede de kunne og
turde.
Vi vil i denne forbindelse kendes pé:
e atderivores klubber er gang i den — vi er med pa den vaerste
e atderivores klubber ogsa er tid til bare at hange ud og slappe af
e atderivores klubber er tid til fordybelse
e at man i vores klubber bliver udfordret af voksne til aktiv deltagelse

Etik og moral
Alle klubber arbejder med at hjelpe de unge med at finde et stasted i og en mening med tilvaerelsen.

Vi vil i denne forbindelse kendes pa:
e at den unge altid bliver taget alvorligt
at vi ter debattere alle emner
at vi respekterer den unges egne granser
at vi som voksne tar tage ansvaret for at hjelpe den unge godt pé vej
at vi ter melde vores holdninger og veerdier klart ud til den unge
at vi farst og fremmest soger efter at forstd det, den unge forstar
at barn og unge forstar, at brugen af de sociale medier indeberer risici, der kan skade dem selv og andre
ved bestemte adfaerdsmenstre pé de sociale medier

Den padagogiske platform er “bundet op” omkring nogle metoder, varktgjer og konkrete handlinger, der under-
stgtter de ovenfor naevnte udsagn, vi gerne vil kendes pa.

Disse medtages ikke i virksomhedsplanen, idet disse — og for den sags skyld ogsa ressourcerne — er forskellige fra
klub til klub.
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